
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ÓÅÒ -ÁÎÕÁÌ 

 

6ÅÇÁ΅ 3ÅÒÉÅÓ  

 3934%- #/.42/,,%2 
                                     



 

 

#ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ $ÏÃÕÍÅÎÔ 
 

6ÅÒÓÉÏÎȡ πȢσ 

2ÅÖÉÓÉÏÎ $ÁÔÅȡ -ÁÒÃÈ ρχȟ ςπςφ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

$ÁÔÅ 6ÅÒÓÉÏÎ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ -ÏÄÉПÉÅÄ ÂÙ 

πυȾςσȾςπςυ πȢρ $ÒÁÆÔ  

ρςȾρȾςπςυ πȢς )ÎÉÔÉÁÌ 2ÅÌÅÁÓÅ  

πσȾρχȾςπςφ πȢσ 5ÐÄÁÔÅÓ  

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

#ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ $ÏÃÕÍÅÎÔ ........................................................................................................................... ς 

ρȢ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ............................................................................................................................................ φ 

ςȢ %ÔÈÅÒÎÅÔ Ǫ 23τψυ 0ÏÒÔ 0ÉÎ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ .................................................................................... φ 

σȢ ,#$ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅ ............................................................................................................... φ 

τȢ "ÏÏÔ 5Ð 7ÉÚÁÒÄ ................................................................................................................................... χ 

υȢ ,#$ -ÅÎÕ )ÃÏÎ .................................................................................................................................... χ 

φȢ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ !ÃÃÅÓÓ ................................................................................................................................ ψ 

χȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ )0 3ÅÔÔÉÎÇÓ ............................................................................................................. ψ 

ψȢ 0ÁÓÓ×ÏÒÄ................................................................................................................................................ ω 

ωȢ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇ ........................................................................................................................ ω 

ρπȢ (ÏÍÅ 0ÁÇÅ .......................................................................................................................................... ρρ 

ρρȢ !ÌÁÒÍ 0ÁÇÅ .......................................................................................................................................... ρρ 

ρςȢ 3ÙÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................... ρς 

!Ȣ !# )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ .................................................................................................................................. ρς 

"Ȣ $# ,ÏÁÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ....................................................................................................................... ρσ 

ρσȢ ,6$ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ................................................................................................................................ ρσ 

ρτȢ "ÁÔÔÅÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................... ρτ 

ρυȢ -ÏÄÕÌÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ........................................................................................................................ ρυ 

ρφȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ............................................................................................................. ρφ 

ρχȢ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ............................................................................................................................................. ρφ 

ρψȢ 1ÕÉÃË 3ÅÔÔÉÎÇ ...................................................................................................................................... ρχ 

ρωȢ !# 3ÅÔÔÉÎÇ ............................................................................................................................................ ρω 

ςπȢ -ÏÄÕÌÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ................................................................................................................................. ρω 

ςρȢ "ÁÔÔÅÒÙ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ 3ÅÔÔÉÎÇÓ .......................................................................................................... ςρ 

ςςȢ #ÈÁÒÇÅ  3ÅÔÔÉÎÇÓ ................................................................................................................................. ςσ 

ςσȢ "ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ..................................................................................................................... ςυ 

ςτȢ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ....................................................................................................................... ςω 

ςυȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ......................................................................................................... σς 

ςφȢ %#/ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ....................................................................................................................................... στ 

!Ȣ %#/ ......................................................................................................................................................... στ 



 

 

"Ȣ 3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ ......................................................................................................................... σφ 

ςχȢ ,6$ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ........................................................................................................................................ σω 

ςψȢ !ÍÂÉÅÎÔ ρȤψ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ............................................................................................................ τρ 

ςωȢ "42- 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ......................................................................................................................... τρ 

σπȢ $)$/ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ..................................................................................................................................... τς 

!Ȣ $ÉÇÉÔÁÌ )ÎÐÕÔ ɉ $)Ɋ ............................................................................................................................. τς 

"Ȣ $ÉÇÉÔÁÌ /ÕÔÐÕÔ ɉ $/Ɋ ......................................................................................................................... τσ 

σρȢ !ÌÁÒÍ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ................................................................................................................................... τσ 

σςȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ................................................................................................................ τυ 

!Ȣ 4#0Ⱦ)0................................................................................................................................................... τυ 

"Ȣ .40 ........................................................................................................................................................ τχ 

#Ȣ %ÍÁÉÌ ...................................................................................................................................................... τχ 

$Ȣ -144ȡ.................................................................................................................................................... τψ 

%Ȣ &40ȡ ........................................................................................................................................................ τω 

σσȢ 4ÏÏÌÓ ...................................................................................................................................................... τω 

!Ȣ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ ............................................................................................................................. τω 

"Ȣ $/ #ÏÎÔÒÏÌ ........................................................................................................................................... υπ 

στȢ #ÕÓÔÏÍ !ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌ ........................................................................................................................ υρ 

!Ȣ !ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌ ......................................................................................................................................... υρ 

συȢ 3ÙÓÔÅÍ ,ÏÇ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ......................................................................................................................... υς 

σφȢ (ÉÓÔÏÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................... υσ 

!Ȣ !ÌÁÒÍ (ÉÓÔÏÒÙ ..................................................................................................................................... υσ 

"Ȣ 2ÕÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ................................................................................................................................ υσ 

#Ȣ -ÏÄÕÌÅ ,ÏÇ ......................................................................................................................................... υτ 

$Ȣ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ ,ÏÇ ................................................................................................................................ υτ 

%Ȣ %ÖÅÎÔ (ÉÓÔÏÒÙ...................................................................................................................................... υτ 

&Ȣ %ÎÅÒÇÙ ,ÏÇ .......................................................................................................................................... υυ 

σχȢ !ÂÏÕÔ ..................................................................................................................................................... υφ 

!Ȣ 3ÙÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................... υφ 

"Ȣ $ÁÔÁ 0ÒÏÃÅÓÓ ....................................................................................................................................... υχ 
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ρȢ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

&ÉÇÕÒÅ ρ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒȟ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÉÔÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÃÒÅÅÎÓȟ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÓÈ ÂÕÔÔÏÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÍÅÎÕ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υȡ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ &ÒÏÎÔ 6ÉÅ× 

ςȢ %ÔÈÅÒÎÅÔ Ǫ 23τψυ 0ÏÒÔ 0ÉÎ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ 

  

σȢ ,#$ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅ 

ρȢ 50 "ÕÔÔÏÎ 

ÁȢ 7ÈÅÎ ÉÎ ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ  Ȥ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ 

ÂȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÅÎÕȟ ÓÕÂÍÅÎÕȟ ÏÒ ÉÃÏÎ ÌÉÓÔ ɀ ÎÁÖÉÇÁÔÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÐ ÏÒ ÌÅÆÔ 

ÃȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃ ÅÎÔÒÙ ɀ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÁÌÐÈÁÂÅÔ 

ςȢ $/7. "ÕÔÔÏÎ 

ÁȢ 7ÈÅÎ ÉÎ ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ  Ȥ ÎÁÖÉÇÁÔÅÓ ÔÏ ÉÃÏÎ ÍÅÎÕ 

ÂȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÅÎÕȟ ÓÕÂÍÅÎÕȟ ÏÒ ÉÃÏÎ ÌÉÓÔ ɀ ÎÁÖÉÇÁÔÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÏ×Î ÏÒ ÒÉÇÈÔ 

ÃȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃ ÅÎÔÒÙ ɀ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÁÌÐÈÁÂÅÔ 

 

  

Pin Signal Pin

1 NA 1
2 NA 2

3 NA 3
4 RS485-1_A 4
5 RS485-1_B 5

6 NA 6
7 RS485-2_A 7
8 RS485-2_B 8

BI_D3+
BI_D3-

RX_D2-
BI_D4+
BI_D4-

RS485 Port Ethernet Port

Signal

TX_D1+
TX_D1-

RX_D2+
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σȢ %.4%2 "ÕÔÔÏÎ 

ÁȢ 7ÈÅÎ ÉÎ ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ  Ȥ ÎÁÖÉÇÁÔÅÓ ÔÏ !ÌÁÒÍ ÌÉÓÔ 

ÂȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÅÎÕȟ ÓÕÂÍÅÎÕȟ ÏÒ ÉÃÏÎ ÌÉÓÔ ɀ ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÅ 

ÃȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃ ÅÎÔÒÙ ɀ ÁÃÃÅÐÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄ 

τȢ #!.#%, ɉ "!#+Ɋ  "ÕÔÔÏÎ 

ÁȢ 7ÈÅÎ ÉÎ ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ  Ȥ ÎÁÖÉÇÁÔÅÓ ÔÏ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙ 

ÂȢ 7ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÅÎÕȟ ÓÕÂÍÅÎÕȟ ÏÒ ÉÃÏÎ ÌÉÓÔ ɀ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÒÅÅ 

τȢ "ÏÏÔ 5Ð 7ÉÚÁÒÄ  

 

 

&ÉÇÕÒÅ φȡ &ÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÓÅÔ ÕÐ ×ÉÚÁÒÄ 

.ÏÔÅȡ 0ÒÅÓÓ ÔÈÅ #!.#%, ËÅÙ ÔÏ ÅØÉÔ ÔÈÅ ×ÉÚÁÒÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 0ÒÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 50 ÁÎÄ $/7. ËÅÙÓ 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÆÏÒ ρυ ÓÅÃÏÎÄÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÉÚÁÒÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ   

υȢ ,#$ -ÅÎÕ )ÃÏÎ 

4ÈÅ ÕÓÅÒ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σ ÂÙ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ $/7. ÂÕÔÔÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 

ÓÃÒÅÅÎȢ 
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&ÉÇÕÒÅ χȡ ,#$ )ÃÏÎÓ 

φȢ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ !ÃÃÅÓÓ 

#ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÔÕÐ ÍÅÎÕ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÎÅÌ ÐÕÓÈ ÂÕÔÔÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

,#$ ÓÃÒÅÅÎȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔȤÉÎ ×ÅÂ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÓÅÒȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÁÌÌȤÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ   

χȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ )0 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÏÔÈ ÓÔÁÔÉÃ ÏÒ ÄÙÎÁÍÉÃ )0 ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÏÄÅÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ  ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÍÏÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
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ψȢ  0ÁÓÓ×ÏÒÄ  

  

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÈÁÓ ÍÕÌÔÉȤÌÅÖÅÌ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÄÅÆÁÕÌÔ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

5ÓÅÒ $ÅÆÁÕÌÔ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ !ÃÃÅÓÓ  

'ÕÅÓÔ .ÏÎÅ 0ÁÒÔÉÁÌ 

%ÎÇÉÎÅÅÒ ρπσρ ÐÁÒÔÉÁÌ 

!ÄÍÉÎ ρρρρ &ÕÌÌ 

4ÈÅ ÍÁØ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ σς ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȠ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÔ ÁÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÒ ÌÅÔÔÅÒÓȢ  

ωȢ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇ    

4ÈÅ ÕÓÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÂ ÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,#$ ÍÅÎÕ ÔÒÅÅ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ 
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&ÉÇÕÒÅ ψȡ 7ÅÂ )ÎÔÅÒÆÁÃÅ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ω ȡ &ÒÏÎÔ ,#$ -ÅÎÕ 
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ρπȢ (ÏÍÅ 0ÁÇÅ 

 

ρρȢ  !ÌÁÒÍ 0ÁÇÅ  

 

4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ÌÉÓÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓȡ ÓÅÒÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌȟ ÁÌÁÒÍ ÒÅÌÁÙ 

ÏÕÔÐÕÔȟ ÓÔÁÒÔ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓȢ )Î ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÒÉÇÈÔ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȟ ÕÓÅÒÓ ÃÁÎ 

ÅØÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÌÉÓÔ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ПÉÌÅ ÆÏÒÍÁÔÓȡ #36ȟ 484ȟ ÁÎÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ØÃÅÌȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÁÌÁÒÍÓȢ )Æ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÆÁÕÌÔ ÒÅÍÁÉÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ÒÅÁÐÐÅÁÒȢ 
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ρςȢ  3ÙÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

!Ȣ !# )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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"Ȣ $# ,ÏÁÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 

 

ρσȢ ,6$ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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ρτȢ  "ÁÔÔÅÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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ρυȢ -ÏÄÕÌÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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ρφȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 

 

ρχȢ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ  
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ρψȢ 1ÕÉÃË 3ÅÔÔÉÎÇ 

 

 

3ÙÓÔÅÍ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌȡ 3ÙÓÔÅÍ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉØ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌÓȡ ςτ6ȟ τψ6ȟ ςτπ6ȟ σσφ6ȟ υππ6ȟ ÁÎÄ χυπ6Ȣ 4ÈÉÓ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÕÔÐÕÔ ÂÕÓÂÁÒȢ 

,,6$ 5ÎÉПÉÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ -ÏÄÅȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÁÌÌ ,6$Óȟ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ υ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓ 

ÂÅÌÏ×ȡ 

ȤȤ$ÉÓÁÂÌÅȡ ,6$Ó ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÓÁÂÌÅȢ  

ȤȤ"ÁÔÔÅÒÙ 6ÏÌÔÁÇÅȡ !ÌÌ ,6$Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ȾÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÁÔÔÅÒÙ 6ÏÌÔÁÇÅ ÏÎÌÙȢ  

ȤȤ2ÅÓÅÒÖÅ 4ÉÍÅȡ  !ÌÌ ,6$Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ȾÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 2ÅÓÅÒÖÅ 4ÉÍÅ ÏÎÌÙȢ  

ȤȤ2ÅÓÅÒÖÅ ÅÎÅÒÇÙȡ !ÌÌ ,6$Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ȾÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÁÔÔÅÒÙ %ÎÅÒÇÙȢ  

ȤȤ)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌȡ 5ÎÉПÉÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÏÄÅ ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȠ ÔÈÅ ,6$ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× 

ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ,6$ ÓÅÔÔÉÎÇ ÐÁÇÅȢ  

,6$ .ÕÍÂÅÒȡ 3ÅÔÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,6$Ó ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ͼ,,6$Ϲ",6$ͼ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ,6$ 

ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÅÒ ÍÁÎÕÁÌȠ  

,ÏÁÄ "ÒÁÎÃÈ #ÕÒÒÅÎÔ .ÕÍÂÅÒȡ 3ÅÔÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $# ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÁÄ 

ÂÒÁÎÃÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÈÕÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ 2ÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÍÁÎÕÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  

&ÌÏÁÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ "ÁÔÔÅÒÙ ПÌÏÁÔ ÃÈÁÒÇÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÃÔÉПÉÅÒ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ !# ÍÁÉÎÓȢ 

"ÏÏÓÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ "ÁÔÔÅÒÙ "ÏÏÓÔ ÏÒ %ÑÕÁÌÉÚÅ ÃÈÁÒÇÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÃÔÉПÉÅÒ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ !# 

ÍÁÉÎÓȢ 

4ÏÔÁÌ ,ÏÁÄ #ÕÒÒÅÎÔ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȡ 
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4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔȡ -ÏÄÕÌÅÓȟ 4ÏÔÁÌ ,ÏÁÄ 3ÈÕÎÔȟ ÁÎÄ ,ÏÁÄ 

"ÒÁÎÃÈ 3ÕÍȢ 

Ȥ-ÏÄÕÌÅÓȡ )Î ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÓÈÕÎÔȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÍÏÄÕÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔȢ 

Ȥ 4ÏÔÁÌ ,ÏÁÄ 3ÈÕÎÔȡ )Æ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÓÈÕÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ 

ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÕÎÔȢ 

,ÏÁÄ "ÒÁÎÃÈ 3ÕÍȡ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÓÈÕÎÔ ÂÕÔ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ 

ÌÏÁÄ ÂÒÁÎÃÈ ÓÈÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÓÕÍÍÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÂÒÁÎÃÈȢ 

4ÏÔÁÌ ,ÏÁÄ #ÕÒÒÅÎÔ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÂÅÌÏ× Á ÓÐÅÃÉПÉÅÄ 

ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ɉÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÓÈÕÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄɊȟ ÔÈÅ 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ πȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ #ÕÒÒÅÎÔ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ɉÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ Ѐ ÔÏÔÁÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÈÕÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ɕ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄɊȟ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ 

ÂÅ πȢ 

,ÏÁÄ "ÒÁÎÃÈ #ÕÒÒÅÎÔ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÂÒÁÎÃÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÂÅÌÏ× Á 

ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÂÒÁÎÃÈ ÓÈÕÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÆÁÃÔÏÒɊȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÓ πȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÂÒÁÎÃÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÉÓ 

ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙȢ 

4ÏÔÁÌ ,ÏÁÄ #ÕÒÒÅÎÔ &ÉÌÔÅÒ %ÎÁÂÌÅȡ 4Ï ПÉÌÔÅÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÎÏÉÓÅȢ 

-ÏÄÕÌÅ 4ÏÔÁÌ /ÕÔÐÕÔ #ÕÒÒÅÎÔ &ÉÌÔÅÒ %ÎÁÂÌÅȡ 4Ï ПÉÌÔÅÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÎÏÉÓÅȢ 

3ÉÎÇÌÅ -ÏÄÕÌÅ /ÕÔÐÕÔ #ÕÒÒÅÎÔ &ÉÌÔÅÒ %ÎÁÂÌÅȡ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÍÏÏÔÈ ÏÕÔÐÕÔȟ ПÉÌÔÅÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÏÄÕÌÅ 

ÏÕÔÐÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔȢ 
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ρωȢ  !# 3ÅÔÔÉÎÇ 

 

!# )ÎÐÕÔ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ !# ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅ 

4ÏÔÁÌ )ÎÐÕÔ ÁÎÄ /ÕÔÐÕÔȡ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÏÄÕÌÅ ÏÕÔÐÕÔ ÐÏ×ÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ !# ÐÏ×ÅÒȢ )Ô ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎПÉÇÕÒÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎ !# ÍÅÔÅÒ ÂÏÁÒÄȢ 

#ÁÂÉÎÅÔ )ÎÐÕÔ ÁÎÄ /ÕÔÐÕÔȡ )Æ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ !# ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ !# ÍÅÔÅÒ ÂÏÁÒÄÓȟ 

ÅÁÃÈ ÒÅÃÔÉПÉÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ !# ÍÅÔÅÒ ÂÏÁÒÄȢ 

 

ςπȢ  -ÏÄÕÌÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

 

2ÅÃÔÉПÉÅÒ -ÁØÉÍÕÍ #ÕÒÒÅÎÔ ,ÉÍÉÔȡ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅͻÓ ÌÉÍÉÔÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔȢ ! ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ρςπϷ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅͻÓ ÍÁØÉÍÕÍ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÐÕÔȢ 0ÌÅÁÓÅ 

ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ͻ6)ͻ ÃÕÒÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅȟ ÁÓ ÉÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÕÔÐÕÔ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅ ÃÁÎ 

ÁÃÈÉÅÖÅȢ 
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-ÏÄÕÌÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÅ 6ÏÌÔÁÇÅȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÌÏÓÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅ ÆÏÒ 

ÔÈÒÅÅ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅͻÓ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ×ÉÌÌ ÒÅÖÅÒÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÌÅÖÅÌȢ 

7ÁÌËȤÉÎ ȡ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÓÏÆÔ ÓÔÁÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅ ÉÓ ÖÁÌÉÄȟ ÉÔ 

ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ $# ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ͻ×ÁÌËȤÉÎ ÓÔÁÒÔͻ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÁÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒͻÓ ÃÏÍÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎÒÕÓÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÏÒ ÉÎÐÕÔ 

ÓÏÕÒÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÔÁÒÔÕÐȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅȢ 

7ÁÌËȤÉÎ 3ÔÁÒÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÁÌËȤÉÎ ÉÓ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ͻ7ÁÌËȤÉÎ 

3ÔÁÒÔ 6ÏÌÔÁÇÅͻ ÁÎÄ ×ÁÉÔÓ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ͻ×ÁÌËȤÉÎ ×ÁÉÔ ÔÉÍÅͻ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒȭÓ ÃÏÍÍÁÎÄȢ 

7ÁÌËȤÉÎ 7ÁÉÔ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅͻÓ ÏÕÔÐÕÔ ×ÁÌË ÉÎȢ  

3ÔÁÒÔȤÕÐ $ÅÌÁÙ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ͻ3ÔÁÒÔȤÕÐ $ÅÌÁÙ 4ÉÍÅͻ ÃÁÕÓÅÓ Á ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

3ÅÑÕÅÎÔÉÁÌ 3ÔÁÒÔȤÕÐ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁÒÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 3ÅÔ Á ÔÉÍÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌȟ 4ȟ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁÒÔÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÏÄÕÌÅ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÉÔ 

ÍÕÓÔ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÉÍÅ 4 ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÄÕÌÅ ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÉÔÓ ÓÔÁÒÔÕÐȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ  4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÈÅÌÐÓ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎȤÒÕÓÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÓÏÕÒÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÔÁÒÔÕÐȢȢ 

-ÏÄÕÌÅ !ÎÔÉ 4ÈÅÆÔ &ÕÎÃÔÉÏÎȡȢ  

-ÏÄÕÌÅ !ÎÔÉ 4ÈÅÆÔ ,ÏÃË $ÅÌÁÙȡ  

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ -ÏÄÕÌÅÓȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÕÌÅÓȢ )Æ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÄÕÌÅ ÉÓ 

ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÅÔ ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÔÒÉÇÇÅÒ ÁÎ ÁÌÁÒÍȢ 3ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ͻπͻ ÄÉÓÁÂÌÅÓ ÔÈÉÓ 

ÆÅÁÔÕÒÅȢ 

7ÁÌËȤÉÎ Ǫ 3ÔÁÒÔȤÕÐ ÄÅÌÁÙ ÇÒÁÐÈȡ  

 

&ÌÏÁÔ 

6ÏÌÔÁÇÅ 

 7ÁÌËȤÉÎ 

6ÏÌÔÁÇÅ 
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ςρȢ  "ÁÔÔÅÒÙ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

   

  

 

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË ÁÎÄ "ÁÔÔÅÒÙ 3ÔÒÉÎÇȡ ! ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÈÕÎÔȟ ×ÈÉÌÅ Á 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÒÅÁËÅÒ ɉ#"Ɋ ÏÒ ÆÕÓÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÕÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÐ ÔÏ Ô×ÅÎÔÙ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÂÁÎË ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ 

ÓÔÒÉÎÇÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇ ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ПÉÇÕÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË 4ÙÐÅȡ  4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÙÐÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÌÅÁÄȤÁÃÉÄ ɉ62,!Ɋ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÌÉÔÈÉÕÍ ÉÒÏÎ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË 4ÏÔÁÌ #ÁÐÁÃÉÔÙȡ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÒÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎËȢȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË 3/#ȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ɉ3/#Ɋ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËȢ !ÆÔÅÒ 

ÆÕÌÌÙ ÃÈÁÒÇÉÎÇȟ ÉÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔÓ ÔÈÅ 3/# ÔÏ ρππϷȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ &ÕÎÃÔÉÏÎȡ ! ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÓÔÒÉÎÇÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÎË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

ÓÅÎÓÏÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÒÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÂÁÎË ÂÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍȟ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÒÉÎÇÓȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË #ÕÒÒÅÎÔȡ "ÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÄÅÓÉÇÎȢ  

ȤȤ.ÏÎÅȡ  4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÓÕÒÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢ 

ȤȤ3ÈÕÎÔ #ÕÒÒÅÎÔȡ 4ÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÈÕÎÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȢ 

ȤȤ3ÍÁÒÔ "ÒÅÁËÅÒȡ  

"ÁÔÔÅÒÙ "ÁÎË ",6$ #ÏÎПÉÇȡ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ",6$Ó ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÒÁÎÃÈȟ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 

ÃÏÎÔÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÔȢ 

3ÔÒÉÎÇ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȡ %ÎÁÂÌÅ Ⱦ $ÉÓÁÂÌÅȢ 

3ÔÒÉÎÇ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ &ÕÎÃÔÉÏÎȡ /ÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÐ ÔÏ ÆÏÕÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒÓȢ )Æ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÅÎÓÏÒÓͻ ÍÁØÉÍÕÍȟ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÁÌÕÅÓȢ 

3ÔÒÉÎÇ &ÕÓÅȡ  

3ÔÒÉÎÇ -ÉÄÄÌÅ 6ÏÌÔÁÇÅȡ 4  

3ÔÒÉÎÇ #ÅÌÌ .ÕÍÂÅÒȡ  

3ÔÒÉÎÇ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ρȤτȡ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÕÐ ÔÏ τ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÐÅÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇȢ 
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ςςȢ  #ÈÁÒÇÅ  3ÅÔÔÉÎÇÓ 

  

 

"ÁÔÔÅÒÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ -ÏÄÅȡ 

ȤȤ#ÕÒÒÅÎÔ -ÏÄÅȡ 4ÈÅ ÒÁÔÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÂÕÓ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÌÏÁÔ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ 

ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

ȤȤ6ÏÌÔÁÇÅ -ÏÄÅȡ )Ô ÃÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÂÕÓ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ &ÕÌÌ #ÈÁÒÇÅ ,ÉÍÉÔ #ÕÒÒÅÎÔȡ  /ÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÃÈÁÒÇÅÄ ÕÎÄÅÒ ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÎÉÆÏÒÍ 

ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÍÉÔ ÆÁÃÔÏÒȢ 
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"ÁÔÔÅÒÙ &ÕÓÅ "ÒÅÁË /ÖÅÒ #ÕÒÒÅÎÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÒÅÁËÅÒ ÏÒ ÆÕÓÅ ÉÓ ÔÕÒÎÅÄ 

/.ȟ ÉÔ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÒÅÁËÅÒ ÏÒ ÆÕÓÅ ÆÒÏÍ ÔÒÉÐÐÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÒÕÓÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÒÅÓÕÍÅÓ ÃÈÁÒÇÉÎÇȢ       

&ÌÏÁÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ 4ÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ПÌÏÁÔ ÓÔÁÔÅȢ   

"ÏÏÓÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ 4ÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÔÅȢ  

"42- 6ÏÌÔÁÇÅȡ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÈÅÒÍÁÌ 2ÕÎÁ×ÁÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ"42-Ɋ ÒÅÄÕÃÅÓ ÖÏÌÔÁÇÅ ×ÈÅÎ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÈÉÇÈȢ ! ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÁÓ ÔÈÅ "42- ÓÅÎÓÏÒȢ 

/ÕÔÐÕÔ 6ÏÌÔÁÇÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȡ 7ÈÅÎ ÅÎÁÂÌÅÄȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÌÏÁÔ 

ÖÏÌÔÁÇÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÔ ÖÁÌÕÅȢ  

"ÁÔÔÅÒÙ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ #ÈÁÒÇÅ #ÕÒÒÅÎÔ ,ÉÍÉÔȡ 3ÅÔ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÖÅÒÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎ ÅÁÃÈ ÂÁÎËȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ,ÉÍÉÔ &ÁÃÔÏÒȡ ! ÖÁÌÕÅ ÏÆ πȢρππ #ρπ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ρπϷ 

ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȭÓ ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

"ÕÓ 6ÏÌÔÁÇÅ 2ÉÓÅ 3ÐÅÅÄ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÖÏÌÔÁÇÅ ÍÏÄÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ 

ÄÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ ÂÕÓ ÖÏÌÔÁÇÅ ÒÉÓÅ ÓÐÅÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

"ÕÓ 6ÏÌÔÁÇÅ 2ÉÓÅ 3ÐÅÅÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ -ÏÄÅ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ 6ÏÌÔÁÇÅȟ ÉÔ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÈÅ 

ÒÁÔÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ  

"ÁÔÔÅÒÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÆÁÌÌÓ 

ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÈÕÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄɊȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÉÎ Á ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ Á ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÌÁÒÍ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍȢ  

"ÁÔÔÅÒÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ 

ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ɉÔÈÒÅÓÈÏÌÄ Ѐ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÈÕÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ɕ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄɊȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÉÎ Á ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÁÔÅȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ ,ÉÇÈÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 3/# 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ  

"ÁÔÔÅÒÙ $ÅÅÐ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 3/# 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡȢ  

"ÁÔÔÅÒÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 3/# $ÉÓÐÌÁÙ ȡ  
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ςσȢ  "ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

 

 

"ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÅ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ %ÎÁÂÌÅȡ 3ÅÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÏÏÓÔȢ ! ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÏÃÃÕÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔȡ %ÎÁÂÌÅ ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÔÏ ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÂÏÏÓÔ ÍÏÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ 6ÏÌÔÁÇÅ %ÎÁÂÌÅȡ ͼ!ÃÔÉÖÁÔÅ ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÂÏÏÓÔ ÍÏÄÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒȢͼ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ ȡ 7ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÏÏÓÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ ÆÁÌÌÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȢ 
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!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ 6ÏÌÔÁÇÅ $ÅÌÁÙȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÖÏÌÔÁÇÅ ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ ÖÏÌÔÁÇÅȟ Á ÄÅÌÁÙ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔ %ÎÁÂÌÅȡ 5ÓÅ ÔÈÅ ͼÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔͼ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ 

ÂÏÏÓÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ )Æ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ͼÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟͼ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ 

ÂÏÏÓÔÉÎÇȟ ÏÒ ÉÆ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ͼÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟͼ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÂÏÏÓÔÉÎÇȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔȡ 4ÈÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÂÏÏÓÔ ×ÉÌÌ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÉÎÇ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔ $ÅÌÁÙȡ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ͼÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ ÃÕÒÒÅÎÔͼ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ 

ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÅÌÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÅÇÉÎÓȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ 3/# %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÈÁÒÇÅ ɉ3/#ɊȢ 

*ÕÄÇÅ 3/# !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

3/# ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÕÓÉÎÇ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËͻÓ 3/#ȟ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓͻ 3/#Óȟ ÏÒ ÂÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍȟ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅ 3/# ÖÁÌÕÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ 3/#ȡ 4ÈÅ ÂÏÏÓÔ ×ÉÌÌ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÉÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙͻÓ 3/# ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÔ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

3ÔÁÒÔ 3/# $ÅÌÁÙȡ /ÎÃÅ ÔÈÅ 3/# ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ͼÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ 3/#ͼ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÅÌÁÙ 

ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

!ÕÔÏ "ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ #ÁÐÁÃÉÔÙȡ )Æ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙͻÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÅÄ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ×ÉÌÌ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ 

"ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ $ÅÌÁÙȡ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ͼÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÓÔÁÒÔ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙͼ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÅÌÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÅÇÉÎÓȢ 

"ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ ÂÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 4ÉÍÅ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÉÍÅȢ 

"ÏÏÓÔ 3ÔÁÒÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ÂÏÏÓÔ ×ÉÌÌ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÉÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÔÉÍÅȢ 
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"ÏÏÓÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇȡ 

#ÙÃÌÅ "ÏÏÓÔ %ÎÁÂÌÅȡ %ÎÁÂÌÅȾÄÉÓÁÂÌÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÂÏÏÓÔȢ  

#ÙÃÌÅ 4ÉÍÅȡ  

#ÙÃÌÅ "ÏÏÓÔ 0ÅÒÉÏÄȡ  

#ÙÃÌÅ "ÏÏÓÔ 4ÉÍÅȡ  

"ÏÏÓÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇȡ 

-ÏÄÕÌÅ &ÁÉÌÕÒÅ /ÆÆ .ÕÍÂÅÒȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÏÄÕÌÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÌÉÍÉÔȟ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÅØÉÔÓ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÁÔÅȢ  

(ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 1ÕÉÔ "ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÅ %ÎÁÂÌÅȡ %ÎÁÂÌÅ ȾÄÉÓÁÂÌÅ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÑÕÉÔ ÂÏÏÓÔ 

ÃÈÁÒÇÅ ÅÎÁÂÌÅȢ  

(ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒȟ ÔÈÅ ÑÕÉÔ 

ÂÏÏÓÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÌȾÏÎÅȾÍÁØÉÍÕÍȾÍÉÎÉÍÕÍȾÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÓÅÎÓÏÒÓȢ 

(ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 1ÕÉÔ "ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÅȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÑÕÉÔ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇȢ 

(ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 1ÕÉÔ "ÏÏÓÔ $ÅÌÁÙȡ )Ô ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÄÅÌÁÙ ÔÏ ÑÕÉÔ ÂÏÏÓÔȢ   

"ÏÏÓÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 4ÉÍÅȡ -ÁØÉÍÕÍ ÔÉÍÅ ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÁÕÔÏ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇȟ &ÏÒÃÅÄ ПÌÏÁÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ 

×ÈÅÎ ÔÉÍÅ ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ  

-ÁÎÕÁÌ "ÏÏÓÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 4ÉÍÅȡ -ÁØÉÍÕÍ ÔÉÍÅ ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÁÎÕÁÌ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇȟ &ÏÒÃÅÄ ПÌÏÁÔ 

ÃÈÁÒÇÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÉÍÅ ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ 
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#ÏÎÓÔÁÎÔ "ÏÏÓÔ 3ÅÔÔÉÎÇ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ "ÏÏÓÔ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÅ ÃÕÒÖÅ ÆÏÒ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ͼÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔͼ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÔ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÔÉÍÅȢ 

3ÅÌÅÃÔ #ÏÎÓÔÁÎÔ "ÏÏÓÔ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ ͼ/ÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙͼ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÈÅÎ 

ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ ͼ!ÌÌ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓͼ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÉÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ "ÏÏÓÔ #ÕÒÒÅÎÔȡ #ÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÔ ÖÁÌÕÅȟ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ "ÏÏÓÔ 4ÉÍÅȡ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÂÏÏÓÔ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ 

ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÏÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔȢ 

'ÒÁÐÈÉÃÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ "ÁÔÔÅÒÙ "ÏÏÓÔ #ÈÁÒÇÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȡ  
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ςτȢ  "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

"ÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÒ 3ÔÁÔÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ɉ3/(Ɋȟ ÉÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ 

ÒÅÃÏÒÄ Á ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÆÁÉÌÕÒÅȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ 

ÄÅПÉÎÅÄ ÅÎÄÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÔÅÓÔȢ 5ÓÅÒÓ ÃÁÎ 

ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÉÎÉÔÉÁÔÅ Á ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÅÓÔÓ ÁÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÎÏÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

ρȢ )Æ Á ÍÏÄÕÌÅ ÆÁÕÌÔ ÏÃÃÕÒÓ ÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÃÕÒÒÅÎÔ ÁÌÁÒÍ ÉÓ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÙÃÌÉÎÇ ÔÅÓÔȟ ÔÈÅ 

ÔÅÓÔ ×ÉÌÌ ÅØÉÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙȢ 

ςȢ )Æ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÅÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎ %#/ ÍÏÄÅȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÅØÉÔ %#/ ÍÏÄÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅȤÅÎÔÅÒ %#/ 

ÍÏÄÅ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÅÔȢ 

σȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÓÔÁÒÔÓȟ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓ ÔÈÅ ͼ"ÁÔÔÅÒÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅͼ ÓÔÁÔÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏ×Ó 

ͼ"ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔȢͼ 

τȢ 4ÈÅ ÔÅÓÔ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙͻÓ ÁÃÔÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÒÅ 

ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÅÎÄÐÏÉÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ Á ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ПÉÇÕÒÅȢ 

 

"ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ -ÏÄÕÌÅ /ÕÔÐÕÔ 6ÏÌÔÁÇÅȡ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÌÏÁÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 

ÔÕÒÎ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÂÙȢ  

%ÎÄ 6ÏÌÔÁÇÅ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÖÏÌÔÁÇÅȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ПÉÇÕÒÅ ÁÂÏÖÅ 6ÅÎÄȟ %ÎÁÂÌÅ 

ÍÅÁÎÓ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔȢ 
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%ÎÄ 6ÏÌÔÁÇÅȡ )Æ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔȟ 

ÔÈÅ ÔÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÒÅÃÏÒÄ ×ÉÌÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÔÅÓÔ ÆÁÉÌÕÒÅȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÉÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÉÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÁÃÈÅÄȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ Á ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÔÅÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅȢ 

%ÎÄ 6ÏÌÔÁÇÅ $ÅÌÁÙȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅȟ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÅÎÄÓ ×ÉÔÈ Á 

ÄÅÌÁÙȢ 

%ÎÄ 4ÉÍÅ %ÎÁÂÌÅȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÅÎÄ ÔÉÍÅȟ ÉÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ ÉÓ 

ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÅÅÍÅÄ Á ÆÁÉÌÕÒÅȢ ͼ%ÎÁÂÌÅͼ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÔÉÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔȢ 

%ÎÄ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÔÉÍÅ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÔÉÍÅȟ ÓÔÏÐÓ ÔÈÅ ÔÅÓÔȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔȢ 

%ÎÄ 3/# %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅ ÅÎÁÂÌÅȟ ÂÕÔ 3/# ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÓÔ 

3ÅÌÅÃÔ %ÎÄ 3/#ȡ 4ÈÅ ÅÎÄ 3/# ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÒÕÅ ×ÈÅÎ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ 

ͼ/ÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢͼ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÅÎÄ 3/# ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÒÕÅ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÆÏÒ ͼ!ÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙȢͼ 

%ÎÄ 3/#ȡ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅȢ  

%ÎÄ 3/# $ÅÌÁÙȡ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÅÎÄ ÖÏÌÔÁÇÅ ÄÅÌÁÙȢ  

3ÙÓÔÅÍ !ÌÁÒÍ 1ÕÉÔ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔȡ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌÓ ÃÁÎ ÃÁÎÃÅÌ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÁÃÔÉÖÁÔÅÓȢ 

 

4ÉÍÉÎÇ 4ÅÓÔȡ )Ô ÓÕÐÐÏÒÔÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ςπ ПÉØÅÄ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÉÍÉÎÇ ÔÅÓÔȢ 

4ÉÍÉÎÇ 4ÅÓÔ %ÎÁÂÌÅȡ 4ÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÔÅÓÔ ÉÓ ÅÎÁÂÌÅÄȾÄÉÓÁÂÌÅÄȢ 

4ÉÍÉÎÇ 4ÅÓÔ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ПÉØÅÄ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

#ÏÎÓÔÁÎÔ #ÕÒÒÅÎÔ 4ÅÓÔȡ 

#ÕÒÒÅÎÔ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ /ÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅÌÅÃÔÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ȟ !ÌÌ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÕÍ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓȢ 
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#ÏÎÓÔÁÎÔ #ÕÒÒÅÎÔȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅȭÓ ÏÕÔÐÕÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔȢ 

#ÙÃÌÅ 4ÅÓÔ %ÎÁÂÌÅȡ 0ÅÒÉÏÄÉÃ ÔÅÓÔ %ÎÁÂÌÅȾ$ÉÓÁÂÌÅȢ  

#ÙÃÌÅ 4ÅÓÔ 3ÔÁÒÔ 4ÉÍÅȡ  

#ÙÃÌÅ 4ÅÓÔ 4ÉÍÅȡ  

#ÙÃÌÅ 4ÅÓÔ 0ÅÒÉÏÄȡ 

 

4ÅÓÔ /ÖÅÒ #ÕÒÒÅÎÔ 

4ÅÓÔ /ÖÅÒ #ÕÒÒÅÎÔ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȡ 4ÈÅ ÔÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÂÁÎË ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÏÖÅÒÃÕÒÒÅÎÔȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÖÅÒÃÕÒÒÅÎÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÏÖÅÒÃÕÒÒÅÎÔȟ ÏÒ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÄÉÓÁÂÌÅÄȢ 

4ÅÓÔ /ÖÅÒ #ÕÒÒÅÎÔȡ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔ ÏÖÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȢ 

!ÕÔÏ 2ÅÃÏÒÄ "ÁÔÔÅÒÙ $ÁÔÁ 3ÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ ,ÏÇȡ 4ÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ %ÁÃÈ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎË ÃÁÎ 

ÓÔÏÒÅ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ςπ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 

!ÕÔÏ 2ÅÃÏÒÄ "ÁÔÔÅÒÙ $ÁÔÁ 7ÈÅÎ $ÉÓÃÈÁÒÇÅÄȡ  

!ÕÔÏ 2ÅÃÏÒÄ "ÁÔÔÅÒÙ $ÁÔÁ $ÅÌÁÙ 4ÉÍÅȡ  

"ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ ,ÏÇ 3ÅÔÔÉÎÇȡ  
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

ςυȢ  4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÎ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÖÏÌÔÁÇÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÌÅÃÔÒÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÑÕÉÔ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÌÁÒÍÓ 

ÁÒÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȡ  

ρȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ  

ςȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÒÁÎÃÈ ÉÓ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ  

σȢ $# ÕÎÄÅÒÖÏÌÔÁÇÅȢ  
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τȢ $# ÏÖÅÒÖÏÌÔÁÇÅȢ  

υȢ -ÁÎÕÁÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÏÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  

φȢ "ÁÔÔÅÒÙ ÔÅÓÔÉÎÇȢ  

χȢ "ÁÔÔÅÒÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÓÁÂÌÅÄȢ  

 

1ÕÉÔ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 7ÈÅÎ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ !ÌÁÒÍȡ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÑÕÉÔ ÔÈÅ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÌÁÒÍ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 3ÅÌÅÃÔȡ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒȟ ÔÈÅ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ !ÖÇȟ -ÁØȟ ÁÎÄ -ÉÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ .ÏÎÅ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÓÁÂÌÅÄȟ ×ÈÉÌÅ "ÁÔÔÅÒÙ .ÕÍÂÅÒ 

ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȢ 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ -ÏÄÅȡ ÃÈÏÏÓÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÁÎË ÏÒ ÃÅÌÌȢ 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 0ÏÉÎÔȡ 4ÒÅÆ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢ  

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔȡ 4ÅÍÐ#ÏÍÐ #ÏÅÆÆ ɉ5ÎÉÔȡ Í6ȾЈ#Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÅÒ 

ÃÅÎÔÉÇÒÁÄÅ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔȢ  
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎ 

 

ςφȢ %#/ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

!Ȣ  %#/ 

%ÎÅÒÇÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅ ɉ%#/Ɋ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÌÏÁÄ ÒÁÔÅ ÉÓ ÌÏ×ȟ 

ÓÏÍÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÅÎÔÅÒ ÓÌÅÅÐ ÍÏÄÅ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ 

ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÎÇÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÐÅÁË ÖÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÓÔÓȢ 

%#/ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ 

%#/ ÍÏÄÅ ÁÌÌÏ×Ó ÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÒÅÃÔÉПÉÅÒÓ ÏÎÌÙ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ËÅÅÐ 

ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÆÕÌÌÙ ÃÈÁÒÇÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ %ÎÅÒÇÙ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÁÔÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÔÉПÉÅÒÓ 

ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓȟ %ÎÅÒÇÙ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÐÕÔÓ ÒÅÃÔÉПÉÅÒÓ ÉÎ 

ÓÔÁÎÄÂÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÅÎÅÒÇÙȢ 2ÅÃÔÉПÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÙ ÌÏÁÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÃÙÃÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÒÅÃÔÉПÉÅÒÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓ 

ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÒÅÃÔÉПÉÅÒȢ 
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%#/ 3ÅÔÔÉÎÇ 

%#/ -ÏÄÅȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎÓȡ 4ÉÍÅ -ÏÄÅȟ (ÉÇÈ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ -ÏÄÅȟ ÁÎÄ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ -ÏÄÅȢ 

ȤȤ4ÉÍÅ -ÏÄÅȡ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔ ÔÏÔÁÌ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÄÅÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇ ÔÏÔÁÌ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÏÄÕÌÅȢ 

ȤȤ(ÉÇÈ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ -ÏÄÅȡ )Æ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÏÄÕÌÅÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÈÉÇÈȤÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 

ȤȤ)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ -ÏÄÅȡ 7ÏÒËÓ ÓÅÁÍÌÅÓÓÌÙ ÉÎ ÂÏÔÈ 4ÉÍÅ ÁÎÄ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ -ÏÄÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

&ÏÒÂÉÄ %#/ %ÎÁÂÌÅȡ 9ÅÓ Ⱦ .ÏȢ 

3ÙÓÔÅÍ !ÌÁÒÍ 1ÕÉÔ %#/ȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÎ ÑÕÉÔ ÔÈÅ %#/ ÍÏÄÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÁÒÍ 

ÌÅÖÅÌȟ -ÉÎÏÒ ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌȟ -ÁÊÏÒ ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌȟ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌȟ ÃÕÓÔÏÍ ÁÌÁÒÍ ÇÒÁÄÅ ρȟ ÃÕÓÔÏÍ 

ÁÌÁÒÍ ÇÒÁÄÅ ςȟ ÁÎÄ ÁÌÌȤÌÅÖÅÌ ÁÌÁÒÍÓȢ $ÉÓÁÂÌÅ ÍÅÁÎÓ ÁÌÁÒÍÓ ÄÏÎȭÔ ÁÆÆÅÃÔ %#/ ÍÏÄÅȢ 

3ÙÓÔÅÍ 0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ 2ÕÎÎÉÎÇ 1ÕÉÔ %#/ȡ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÂÁÎÄÏÎ %#/ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÒÕÎÓ ÁÔ 

3ÙÓÔÅÍ 0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ ÍÏÄÅȢ    

!#Ⱦ$# 2ÅÃÔÉПÉÅÒ %#/ 3ÔÁÔÕÓȡ )ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÆ ÔÈÅ %#/ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ !#Ⱦ$# ÍÏÄÕÌÅ ÉÓ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄȢ  

!# )ÎÐÕÔ 0ÈÁÓÅ "ÁÌÁÎÃÅȡ  

%#/ $ÅÌÁÙ !ÆÔÅÒ -ÁÎÕÁÌ 4ÅÓÔȡ )Æ ÔÈÅ ͼ3ÔÁÒÔ %#/ ÔÅÓÔͼ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅ %#/ ÍÏÄÅ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  

-ÉÎÉÍÕÍ 1ÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ 7ÏÒËÉÎÇ -ÏÄÕÌÅȡ -ÉÎÉÍÕÍ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÍÏÄÕÌÅÓ ÒÕÎ ×ÈÅÎ ÉÎ %#/ ÍÏÄÅȢ  

4ÕÒÎȤ/Î ,ÏÁÄ &ÁÃÔÏÒȡ  

/ÎȾ/ÆÆ 0ÅÒÉÏÄȡ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÃÔÉПÉÅÒÓȟ ÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ 

ÍÏÄÕÌÅÓ ÁÔ ÓÅÔ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÌÏ×Ó ÅÁÃÈ ÍÏÄÕÌÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÓÈÕÔÄÏ×Î ÁÎÄ ÒÅÓÔȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅ ÒÕÎÔÉÍÅȢ   

4ÕÒÎȤ/ÆÆ ,ÏÁÄ &ÁÃÔÏÒȡ  

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ %#/ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  
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"Ȣ  3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ 

0ÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇȡ 

0Ï×ÅÒ ÌÏÁÄÓ ПÌÕÃÔÕÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÅÁËÓ ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙÓȢ 0ÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÉÓ Á 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÁÔ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ !# ÍÁÉÎÓ ÉÎÐÕÔ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÆÆȤÐÅÁË ÈÏÕÒÓȢ 

0ÅÁË 3ÈÉÆÔÉÎÇȡ  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÉÌÙ ÐÅÁË ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓȟ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÓÈÉÆÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÖÁÌÌÅÙ ÏÒ ÎÏÒÍÁÌ ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ÌÏÁÄ Ó×ÉÔÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !# ÍÁÉÎÓ ÔÏ ÃÈÁÒÇÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙȢ 

4ÈÉÓ ÐÅÁË ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ !# ÍÁÉÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÖÁÌÌÅÙ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ 

ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓȢ  

 

 

 

 

 

3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÔÔÉÎÇȡ  

0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ %ÎÁÂÌÅȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅȢ 

0ÅÁË 3ÈÉÆÔÉÎÇ %ÎÁÂÌÅȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ #ÈÁÒÇÅ -ÏÄÅȡ  

ȤȤ.ÏÒÍÁÌ ÍÏÄÅȡ "ÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ͼ#ÈÁÒÇÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÅÔÔÉÎÇȟͼ ÏÎÃÅ ÉÔ ÓÔÏÐÓ 

3ÈÁÖÉÎÇȾ3ÈÉÆÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 

ȤȤ0ÅÒÉÏÄ ÍÏÄÅȡ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅ ÔÈÅ 

ÐÅÁË ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ 

!# 0ÈÁÓÅ ÏÆ !ÉÒ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȢ 
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3ÅÌÅÃÔ "ÁÔÔÅÒÙ .ÕÍÂÅÒȡ ͻ!ÌÌͻ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÓ Á 

ÃÒÉÔÅÒÉÏÎȢ ͻ/ÎÅͻ ÓÉÇÎÉПÉÅÓ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÎËÓ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÓ Á 

ÃÒÉÔÅÒÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÓÈÁÖÉÎÇ ÏÆ ÐÅÁË ÖÁÌÌÅÙÓȢ 

3ÙÓÔÅÍ !ÌÁÒÍ 1ÕÉÔ 3ÈÉÆÔÉÎÇȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÉÔ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÍÏÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÁÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÉÎÏÒ ÌÅÖÅÌ ÁÌÁÒÍȟ -ÁÊÏÒ ÌÅÖÅÌ ÁÌÁÒÍȟ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÌÁÒÍȟ ÃÕÓÔÏÍ ÁÌÁÒÍ 

ÇÒÁÄÅ ρȟ ÃÕÓÔÏÍ ÁÌÁÒÍ ÇÒÁÄÅ ςȟ ÁÎÄ !ÌÌ !ÌÁÒÍÓȢ $ÉÓÁÂÌÉÎÇ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÁÒÍÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ 

ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÍÏÄÅȢ 

0ÅÁË 3ÈÉÆÔÉÎÇ 4ÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ $ÅÌÁÙȡ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÉÔÓ ÔÈÅ ÐÅÁË ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÓÔÏÐ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÌÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÅÌÁÙ ÔÉÍÅȢ 

0ÅÁË 3ÈÉÆÔ 3ÔÁÒÔ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ $ÅÌÁÙȡ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÐÅÁË ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÐÅÁË 

ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÃÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÅÌÁÙ ÔÉÍÅȢ 

3ÙÓÔÅÍ !ÂÎÏÒÍÁÌ 3ÔÏÐ 0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇȡ 3ÅÔ %ÎÁÂÌÅ ÏÒ $ÉÓÁÂÌÅ  

3ÙÓÔÅÍ !ÌÁÒÍ 1ÕÉÔ 0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ 

0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ 4ÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ $ÅÌÁÙȡ  

0ÅÁË 3ÈÁÖÉÎÇ 3ÔÁÒÔ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ $ÅÌÁÙȡ  

,,6$ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔȡ ,,6$ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÔ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ $ÉÓÁÂÌÅȟ 3ÈÉÆÔÉÎÇȟ 3ÈÁÖÉÎÇȟ ÁÎÄ 3ÈÉÆÔÉÎÇ Ǫ 3ÈÁÖÉÎÇȢ 

 

3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ 0ÅÒÉÏÄ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ 0ÅÁË 0ÅÒÉÏÄȟ (ÉÇÈ 0ÅÒÉÏÄȟ .ÏÒÍÁÌ 

0ÅÒÉÏÄȟ ÁÎÄ 6ÁÌÌÅÙ 0ÅÒÉÏÄȢ #ÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

-ÁÉÎÓ 0ÒÉÃÅȡ 4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÐÒÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄȢ  

-ÁÉÎÓ -ÏÄÅȡ )Ô ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ $ÉÓÁÂÌÅȟ 3ÈÉÆÔÉÎÇ -ÏÄÅȟ 3ÈÁÖÉÎÇ ÂÙ 0Ï×ÅÒȟ 3ÈÁÖÉÎÇ ÂÙ #ÕÒÒÅÎÔȟ ÁÎÄ 3ÈÉÆÔ 

ÂÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ ,ÉÍÉÔȢ   

ȤȤ$ÉÓÁÂÌÅȡ  

ȤȤ3ÈÉÆÔÉÎÇ -ÏÄÅȡ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÏÆÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÁÄͻÓ ÅÎÅÒÇÙȢ  

ȤȤ3ÈÁÖÉÎÇ ÂÙ 0Ï×ÅÒȡ !# -ÁÉÎÓ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÕÓ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÌÏÁÄȟ !# ÌÉÍÉÔÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÐÏ×ÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

ȤȤ3ÈÁÖÉÎÇ ÂÙ #ÕÒÒÅÎÔȡ !# ÍÁÉÎÓ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ÌÏÁÄȟ ×ÉÔÈ !# ÌÉÍÉÔÓ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
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ȤȤ3ÈÉÆÔ ÂÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ ,ÉÍÉÔȡ 7ÈÅÎ !# ÍÁÉÎÓ ÁÒÅ ÁÂÓÅÎÔȟ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÓÈÉÆÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÌÉÍÉÔ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

"ÁÔÔÅÒÙ #ÈÁÒÇÉÎÇ #ÕÒÒÅÎÔȡ ÓÅÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÃÈÁÒÇÎÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ  

4ÏÔÁÌ !# ÐÏ×ÅÒȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÌÉÍÉÔ ÅÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌ ÉÎÐÕÔ ÐÏ×ÅÒȢ 

4ÏÔÁÌ !# ÃÕÒÒÅÎÔȡ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÌÉÍÉÔ ÅÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌ ÉÎÐÕÔ ÐÏ×ÅÒȢ 

!# ÐÈÁÓÅ ! ÐÏ×ÅÒ 

!# ÐÈÁÓÅ " 0Ï×ÅÒȡ  

!# ÐÈÁÓÅ # 0Ï×ÅÒ 

!# ÐÈÁÓÅ ! ÃÕÒÒÅÎÔȡ  

!# ÐÈÁÓÅ " ÃÕÒÒÅÎÔȡ  

!# ÐÈÁÓÅ # ÃÕÒÒÅÎÔȡ  

 

1ÕÉÔ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ 3/#ȡ 3ÔÏÐ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ×ÈÅÎ ÂÁÔÔÅÒÙ 3/# ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

0ÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÓÔÁÒÔ 3/# (ÙÓÔÅÒÅÓÉÓȡ  

1ÕÉÔ ÐÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅȡ  

0ÅÁË ÓÈÁÖÉÎÇ ÓÔÁÒÔ ÂÁÔÔÅÒÙ ÖÏÌÔÁÇÅ (ÙÓÔÅÒÅÓÉÓȡ  

 

 

3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ 0ÅÒÉÏÄ 3ÅÔÔÉÎÇȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÄÁÙÓ ÏÆ ÐÅÒÉÏÄ ρȤυȢ  
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0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ &ÌÁÔ $ÁÔÅ 0ÅÒÉÏÄ 3ÅÌÅÃÔȡ #ÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÁËȟ ÖÁÌÌÅÙȟ ÏÒ ПÌÁÔ ÄÁÔÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÎÄ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÔÉÍÅ ÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏ ρς ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÒÅÃÕÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÅÒÉÏÄȢ 

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 3ÈÁÖÉÎÇ 0ÅÁË 6ÁÌÌÅÙ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

ςχȢ  ,6$ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

 

,6$ρ 3ÅÔÔÉÎÇȡ )Ô ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÕÐ ÔÏ τπ ,6$ÓȢ  

,6$ 4ÙÐÅȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ,6$ ÔÙÐÅ ÁÓ ",6$ ɉ"ÁÔÔÅÒÙɊ ÁÎÄ ,,6$ ɉ,ÏÁÄɊȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔÏÒȢ 

,6$ #ÏÎÔÒÏÌȡ %ÎÁÂÌÅ Ⱦ $ÉÓÁÂÌÅ 

#ÏÎÔÁÃÔÏÒ 4ÙÐÅȡ 3ÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔÏÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÁÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÏÐÅÎȟ 

ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅÄȟ ÂÉȤÓÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÓÍÁÒÔ ÂÒÅÁËÅÒȢ 

,Ï× 6ÏÌÔÁÇÅ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔ $ȤÖÁÌÕÅȡ (ÙÓÔÅÒÅÓÉÓȢ  

/ÖÅÒ 6ÏÌÔÁÇÅ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔ $ȤÖÁÌÕÅȡ  
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(ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔ $ȤÖÁÌÕÅȡ  

,Ï× 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔ $ȤÖÁÌÕÅȡ  

#ÌÅÁÒ 4ÈÉÓ "ÒÁÎÃÈ #ÕÒÒÅÎÔȡ 7ÈÅÎ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ",6$Ⱦ,,6$ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÒÁÎÃÈ ÉÓ ÒÅÓÅÔ ÔÏ ÚÅÒÏȢ  

4ÅÎÁÎÔȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ,6$Ȣ  

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 3ÅÎÓÏÒȡ 3ÅÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ,6$ȟ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÓÅÎÓÏÒÓ ÆÏÒ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ,6$Ȣ  

 

$ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ 3ÅÔÔÉÎÇȡ  

!# )ÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȡ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ,6$ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÃÁÎ ÔÒÉÇÇÅÒ ÔÈÅ ,6$ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÒÁÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȡ 6ÏÌÔÁÇÅȟ 2ÅÓÅÒÖÅ 4ÉÍÅȟ #ÁÐÁÃÉÔÙȟ /ÖÅÒ 6ÏÌÔÁÇÅȟ (ÉÇÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ,Ï× 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 

"ÁÔÔÅÒÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ #ÕÒÒÅÎÔ 4ÈÒÅÓÈÏÌÄȡ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÁÔÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ",6$ȟ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄȢ  

 

2ÅÃÏÎÎÅÃÔ 3ÅÔÔÉÎÇ 
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ ,6$ 3ÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

 

ςψȢ !ÍÂÉÅÎÔ ρȤψ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ  

3ÅÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ (#υπυ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÓ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÁÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ  

ςωȢ "42- 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

#ÏÎПÉÇÕÒÅ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ÆÏÒ "42-Ƞ ÔÈÅ "42- ÓÅÎÓÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÁÔÔÅÒÙȢ 4ÈÅ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÈÅÒÍÁÌ 2ÕÎÁ×ÁÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ"42-Ɋ ÆÅÁÔÕÒÅ ÌÏ×ÅÒÓ ÖÏÌÔÁÇÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÓ ÔÈÅ "42- 

ÓÅÎÓÏÒȢ 

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  
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σπȢ  $)$/ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

!Ȣ  $ÉÇÉÔÁÌ )ÎÐÕÔ ɉ $)Ɋ 

 

!ÌÁÒÍ .ÁÍÅȡ 4ÈÅ ÎÁÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $) ÁÌÁÒÍȢ 

$) .ÏÒÍÁÌ 3ÔÁÔÅȡ ./ Ⱦ .# 

!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȡ  %ÎÁÂÌÅ ÏÒ $ÉÓÁÂÌÅ ÔÈÅ $) ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 

!ÌÁÒÍ 3ÏÕÎÄȡ  

!ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌȡ  

!ÌÁÒÍ $ÅÌÁÙȡ  

2ÅÃÏÖÅÒÙ $ÅÌÁÙȡ  

!ÌÁÒÍ 2ÅÌÁÙȤ/ÕÔȡ  

!ÌÁÒÍ 3ÈÉÅÌÄ 3ÅÔÔÉÎÇȡ #ÏÎПÉÇÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÈÉÅÌÄ ÁÌÁÒÍ ÆÅÁÔÕÒÅȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ $) ÉÓ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȟ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÈÉÅÌÄ ÁÌÁÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ  

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ $) 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  
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"Ȣ  $ÉÇÉÔÁÌ /ÕÔÐÕÔ ɉ $/Ɋ 

/Î ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȟ )Ô ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ $/ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ $/ ÓÔÁÔÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÏÃÃÕÒÓȢ 

 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ $/Ȣ  

!ÌÁÒÍ 3ÔÁÔÅȡ 3ÅÔ $/ ÏÕÔÐÕÔ ÓÔÁÔÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÏÃÃÕÒÓȢ  

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ $/ 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

σρȢ  !ÌÁÒÍ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ÓÅÔÔÉÎÇ ÐÁÇÅ ÁÌÌÏ×Ó ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÁÒÍÓȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÅÔÔÁÂÌÅ ÂÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ 

ÃÌÁÓÓȢ 5ÓÅÒÓ ÃÁÎ ÃÈÅÃË ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÒÉÇÇÅÒ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÓÅÔ ÔÈÅÍȢ 

#ÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÁÎ ÁÌÁÒÍ ÏÐÅÎÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÐÁÇÅ 
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$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ  

!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȡ  

-ÏÄÅȡ 7ÈÅÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÌÁÒÍÓ ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÏÇÕÅ ÄÁÔÁȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÕÓÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÁË ÖÁÌÕÅȢ 

!ÌÁÒÍ ÓÏÕÎÄȡ  

!ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌȡ !ÓÓÉÇÎ Á ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍȡ -ÉÎÏÒȟ -ÁÊÏÒȟ #ÒÉÔÉÃÁÌȟ 5ÓÅÒ !ÌÁÒÍ 'ÒÁÄÅ ρȟ ÏÒ 

5ÓÅÒ !ÌÁÒÍ 'ÒÁÄÅ ςȢ 

$ÅÌÁÙɉ3Ɋȡ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÒÅ ÍÅÔȟ Á ÄÅÌÁÙ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅ 

ÁÌÁÒÍȢ )Æ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÅÁÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÅÌÁÙȟ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȢ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ $ÅÌÁÙɉ3Ɋȡ 

!ÌÁÒÍ 6ÁÌÕÅȡ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍȢ 

$Ȥ6ÁÌÕÅȡ  

!ÌÁÒÍ 2ÅÌÁÙȤ/ÕÔȡ $ÅÓÉÇÎÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÏÕÔÐÕÔ ÒÅÌÁÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍȢ 

!ÌÁÒÍ 3ÈÉÅÌÄ 3ÅÔÔÉÎÇȡ 3ÅÔ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÓÈÉÅÌÄÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÈÅÎ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄȢ   
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ !ÌÁÒÍ 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

σςȢ  #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

!Ȣ  4#0Ⱦ)0 
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 4#0Ⱦ)0 #ÈÅÃËÉÎÇ ÏÒ 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

  3.-0 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 3.-0 Öρȟ Öςȟ Öσȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÖÅÒÓÉÏÎÓȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÅÄ ÆÏÒ 

ÂÏÔÈ ÇÅÔ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅȢ 4ÒÁÐÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÐ ÔÏ ςπ ÔÒÁÐ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ 
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 3.-0 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

"Ȣ  .40 

.40ȟ ÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÉÍÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌȟ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒÓ ÔÏ ÓÙÎÃ 

ÓÅÒÖÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÏÃË ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ .40 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

#Ȣ  %ÍÁÉÌ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÎÄ ÅÍÁÉÌÓ ÔÏ Á ПÉØÅÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÈÅÎ ÁÌÁÒÍÓ ÏÃÃÕÒȢ 5Ð ÔÏ ПÉÖÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  



 

 #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 5ÓÅÒ -ÁÎÕÁÌ                                                             6ÅÒÓÉÏÎȡ .Ȣπ 

 

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ %ÍÁÉÌ 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

$Ȣ -144ȡ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -144 ÐÒÏÔÏÃÏÌȢ  
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ -144 3ÅÔÔÉÎÇ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

%Ȣ &40ȡ  

 

-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ &40 3ÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

  

σσȢ  4ÏÏÌÓ 

!Ȣ  /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ 

 

&ÉÅÌÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÔÁÆÆ ÃÁÎ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÍÁÎÕÁÌ ÍÏÄÅ ÖÉÁ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ 

ÍÁÎÕÁÌ ÔÁÓËÓ ÏÒ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

"Ȣ  $/ #ÏÎÔÒÏÌ 

 4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ÁÌÌÏ×Ó ÍÁÎÕÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $/ ÆÕÎÃÔÉÏÎͻÓ ÃÏÒÒÅÃÔÎÅÓÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×Ȣ 
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ $/ /ÕÔÐÕÔ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

στȢ  #ÕÓÔÏÍ !ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌ 

!Ȣ !ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÁÌÁÒÍ ÇÒÁÄÅ ÎÁÍÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ,%$ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ ÙÅÌÌÏ× ÏÒ 

ÒÅÄȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×Ȣ 
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-ÅÎÕ 4ÒÅÅ ÏÆ #ÕÓÔÏÍ !ÌÁÒÍ ,ÅÖÅÌ ÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ,#$ 3ÃÒÅÅÎȡ  

 

συȢ  3ÙÓÔÅÍ ,ÏÇ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

/Î ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÁÒÍÓȢ 

)Ô ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÕÐ ÔÏ ςφπȟπππ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ρππȟπππ ÁÌÁÒÍÓȢ 

 

 

3ÁÖÅ 3ÙÓÔÅÍ 2ÕÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ )Î )ÎÔÅÒÖÁÌ 4ÉÍÅȡ 4ÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÓ ρ ÈÏÕÒȢ 

)ÎÔÅÒÖÁÌ 4ÉÍÅ &ÏÒ 3ÁÖÅ 2ÕÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 7ÈÅÎ 3ÙÓÔÅÍ !ÌÁÒÍȡ 3ÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÅÒÉÏÄÓ 

ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÁÒÍÓȢ 

3ÙÓÔÅÍ ,ÏÇ #ÌÅÁÒȡ 



 

 #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 5ÓÅÒ -ÁÎÕÁÌ                                                             6ÅÒÓÉÏÎȡ .Ȣπ 

σφȢ  (ÉÓÔÏÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

!Ȣ  !ÌÁÒÍ (ÉÓÔÏÒÙ 

 

"Ȣ   2ÕÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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#Ȣ -ÏÄÕÌÅ ,ÏÇ 

 

$Ȣ "ÁÔÔÅÒÙ 4ÅÓÔ ,ÏÇ 

 

%Ȣ  %ÖÅÎÔ (ÉÓÔÏÒÙ 

 

 








